Was Forscher und Macher trennt

Wirtschaft und Wissenschaft tun sich oft schwer, sich in die Lage des jeweils anderen hineinzuversetzen

Kiel - Wissenschaft und
Wirtschaft: Beide wollen
schon dem Wortsinn nach
etwas schaffen, Im Idealfall
zum Nutzen beider Seiten
und besonders der Gesell-
schaft. Doch so einfach
scheint das Miteinander von
Machern und Forschern
nicht. Teilnehmer einer Po-
diumsdiskussion im Kieler
Haus der Wirtschaft bemin-
gelten jiingst Defizite.

Von Martin Geist

Am guten Willen mangelt es
nach Einschiatzung der anléss-
lich der Jahrestagung der
Deutschen Gesellschaft der
Humboldtianer zusammenge-
kommenen Experten nicht.
Wohl aber leben Wirtschafter
und Wissenschafter offenbarin
mancherlei Hinsicht in ver-
schiedenen Welten. , Unter-
nehmer arbeiten sehr zielori-
entiert, Wissenschaftler eher
problemorientiert”, befand Dr.
Bernd Badsche, Geschaftsfiih-
rer der Wirtschaftsforderung
und Technologietransfer
Schleswig-Holstein GmbH.

Wahrend eine Firma ein be-
stimmtes Ergebnis zu einem
bestimmten Zeitpunkt benoti-
ge, gehe die Wissenschaft zwar
mit Elan an ein Problem heran,
tue sich aber bisweilen schwer,
sich festzulegen, wann welches
Resultat vorliegt.

Noch zugespitzter formu-
lierte Dr. Axel Meyer das Di-
lemma. , Wissenschaftler sind
sich zu haufig selber genug”,
kritisierte der Schiffbau-Inge-
nieur, der bis 2003 in der For-
schung arbeitete und sich dann
selbststédndig machte. ,Ich als
Kleinstunternehmer brauche
Verlasslichkeit®, betonte Mey-
er. Mit absoluter Ergebnisof-
fenheit und zeitlicher Unver-
bindlichkeit sei keine sinnvolle
Kooperation moglich.

Andererseits haben die Wis-
senschaftler so ihre Bauch-
schmerzen, wenn sie sich mit
der Wirtschaft einlassen. Ein
waschechter Forscher, so der
Chemiker Prof. Rainer Herges,
wolle seine Erkenntnisse nicht
fiir sich behalten, sondern ver-
offentlichen. Die Industrie
hingegen habe manchmal ein
hohes Interesse an Geheimhal-
tung. Auch Doktoranden in In-

Franz Faupel, Bernd Bésche, Rainer Doehl-Olze, Thomas Hesse, Cor-

delia AndreBen und Frank Kempken diskutierten tber das nicht un-
komplizierte Miteinander von Wirtschaft und Wissenschaft. Foto mag

dustrieprojekte einzubinden,
konne haarig sein. Eines aka-
demischen Ehrenhutes wiirdig
seien nur wirklich neue Leis-
tungen, wiahrend industriena-
he Forschung oft die Optimie-
rung vorhandener Verfahren
bedeute.

Mancher Hochschullehrer
reagiere gegeniiber Kollegen
mit grofer Offenheit fiir die In-
dustrie immer noch mit Nase-
rimpfen, gab Prof. Franz Fau-
pel, Dekan der Technischen
Fakultat, zu. Grundsétzlich sei
er iiberzeugt, ,dass gute For-
schung auf hohem Niveau kei-
neswegs vollig nutzlos sein

muss”, sagte der Materialwis-
senschaftler. Zudem habe die
Gesellschaft, die viel Geld fiir
ihre Unis ausgebe, ein Recht,
davon zu profitieren. Dass das
oft gut funktioniert, hoben so-
wohl Bosche als auch Faupel
hervor.

Jungunternehmer Meyer
lockte wider den Stachel: Seit
er sich mit zwei Kollegen
selbststandig gemacht habe,
sei es aus dem Innovations-
und Technologiezentrum
Geesthacht heraus zu keiner
Ausgriindung mehr gekom-
men. Nach Meyers Eindruck
scheinen Forschungsinstitute

ihre in die Wirtschaft streben-
den Mitarbeiter eher zu brem-
sen als zu fordern, weil eine
Abwanderung fitter Forscher
schlechtere Begutachtungen
fiir die Einrichtung zur Folge
haben konnte. Dass es ,,zu we-
nig Anreizsysteme"“ fiir ein of-
fensiveres Miteinander zwi-
schen Wissenschaft und Wirt-
schaft gebe, kritisierte auch
Bernd Bosche. Technologie-
transfer zum Beispiel nehme in
der Wissenschaftlerbewertung
eine viel geringere Rolle ein als
Grundlagenforschung.

Uni-Vizeprasident Prof.
Frank Kempken wandte sich
indes dagegen, sein Haus fur
alle Anliegen mit ins Boot ho-
len zu wollen. Oft seien speziel -
le Bediirfnisse der Industrie
besser an einer Fachhochschu-
le aufgehoben. Kempken
raumte ein, dass Uni-Angeho-
rige und Wirtschaftsleute sich
bisweilen zu wenig in die Lage
der jeweils anderen hineinver-
setzen konnen. Mit verpflich-
tenden Praktika, die inzwi-
schen zu fast jedem Studien-
gang gehoren, wolle die Uni
Kiel genau diesem Makel ent-
gegenwirken.



